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1l Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, em termos individuais

Ndo existe qualguer caso aplicdvel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de pensdao ou reforma antecipada para os
administradores.

4. Divulgagao das Remuneragdes

a) Indicacdo do montante anuol da remuneraciio auferida, de forma agregoda e individual, pelos membros do drgdo de administracdo da empresa,
proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, refativamente a esta, mengdio as diferentes componentes que the deram origem, podendo
ser feita remissdo para ponto do refatorio onde jd conste esta informagio

Remuneracdo fixada ao Conselho de Administragdo da TML

Estatuto do Gestor Publico

Fixado | Classificagdo | Remuneragdo mensal bruta (Euros)
Membro do Orgdo de Administracdo (Nome) N el e :M”wMMMM”mMMo
Faustino José Couto e Guedes Gomes S B 4.879 1.952
Rui Pedro Gaspar Lopo S B 3.903 1.561
Sonia Cristina Mourdo Alegre S B 3.903 1.561
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Remuneracdo auferida pelo Conselho de Administracio de forma fixa e variavel

Remunera¢io Anual - 2021 (Euros)
Membro do CA (Nome) Reducgdes Valor final
Fixa Variavel Bruta (1)

Remuneratorias® (2) (3)=(1)-(2)
Faustino José Couto e Guedes Gomes 79.876 - 79.876 3.849 76.027
Rui Pedro Gaspar Lopo 63.901 - 63.901 3.079 60.821
Sonia Cristina Mourdo Alegre 63.901 - 63.901 3.079 60.821
207.677 10.008 197.669

! Redugfies remuneratdrias previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administracdo da TML

Beneficios Sociais (Euros)
Valor . Encargo Encargo
8 Regime 5 &
Subsidio Refeigdo . ) Anual Anual Outros
Membro do CA (Nome) (Euros) e Protecio Sockl (Euros) (Euros)
Encargo Encargo
Encargo Encargo . & Seguro de Seguro de = &
s Identificar anual h ) identificar anual
diario anual Vida Satide
{Euros) (Euros)
< ; Passe
Faustino José Couto e Guedes Gomes 477 959 | S8 18.057 - 160
navegante
Rui Pedro Gaspar Lopo 4,77 944 | 55 14.445 - -
CGA/Fundo Despesas de
Sonia Cristina Mourdo Alegre 477 944 _P__... 11.428 P i 132
Pensoes CGD comunicagao
- 2.848 |- 43.930 - 192
b} Indicacdio dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

MNao foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

c) Indicaciio da remuneracdo poga sob a forma de participagdo nos fucros e/ou de pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios

e/ou participocdo nos lucros foram concedidos

Ndo foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.




RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021
TML — TRANSPORTES METROPOLITANGS DE LISBOA, E.M.T., S.A.

d) Referéncia o indemnizacbes pagas ou devidas o ex-administradores executivos relativamente & cessagdo das suas funcdes durante o exercicio

N3o foi paga, nem é devida gualguer indemnizagdo.

e) Indicogdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregoda e individual, pelos membros do drgio de fiscalizacdo da empresa, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta informagio

M3o estd constituido um Conselho Fiscal na TML.

fl Indicaciio do remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral

Conforme estabelecido em Ata da Assembleia Geral, do dia 4 de fevereiro de 2021, os membros da Mesa da Assembleia Geral nao sdo remunerados.

Vill. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas e indicacao das
transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transagBes com as partes relacionadas processam-se de acordo com as respetivas condigdes fixadas contratualmente. Todas as transagdes da empresa
processam-se através dos mesmos servicos e estdo sujeitas as mesmas regras de controlo interno, independentemente de serem ou ndo com partes
relacionadas.

Em 2021 a TML manteve transacdes com o seu acionista relativas ao arrendamento das instalagdes pela TML, no montante de 72 mil Euros e subsidios a
exploragdo concedidos pela AML no montante de 1.650 milhdes de Euros.
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-5 Informac&o sobre outras transacoes
a)l  Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos e empreitadas de obra publica

A TML enquanto empresa de transportes do setor empresarial local, encarregada pela gestdo do servigo publico de transportes rodovidrios da area
metropolitana de Lishoa, gestdo da plataforma tecnologica integradora do sistema de bilhética e de informagdo ao publico, desenvolvimento de estudos e
planos, e implementacao de politicas de acessibilidade, mobilidade e transportes, nos termos do previsto na alinea f} do artigo 45.2 da Lei n.2 50/2012, de 31
de agosto, na sua versao atual, enquadra-se, enquanto entidade adjudicante, no &mbito do artigo 2.2, n.2 2, subalinea ii) do Cddigo dos Contratos Publicos
{na sua versdo em atual) e, como tal, sdo-lhe aplicdveis as normas ali constantes para a locagdo, aquisigdo de bens/servigos e empreitadas de obra pblica,
consoante essas necessidades sejam satisfeitas, no ambito do setor classico (Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro
de 2014) ou no dmbito dos setores especiais dos transportes (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014).

Assim, no decurso do ano de 2021 foram promovidos os seguintes procedimentos, identificados no Anexo II:
e 1 {um) concurso publico, com publicacdo de andncio no Jornal Oficial da Unido Europeia, ja concluido;
e 1 {um) concurso publico com publicitacdo nacional, cuja tramitacdo continua em 2022;
e 8 [oito} consultas prévias, ja concluidas;

e 26 (vinte e seis) ajustes diretos, sendo 2 (dois) ao abrigo da alinea b) do n.2 1 do artigo 27.2 do CCP, 1 (um) ao abrigo do n.2 4 do artigo 5.2 do CCP, 1 (um)
ao abrigo do artigo 24.2, n.2 1, alinea e), ii), do CCP, e os restantes em fungdo do valor, ja todos concluidos;

e 95 (noventa e cinco) ajustes diretos simplificados, sendo 1 (um) ao abrigo das medidas especiais de contratacdo publica nos termos dos artigos 2.2, alinea
c), e 4.2 da Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, & os restantes em fungdo do valor e ao abrigo do CCP, ja todos concluidos;

e 1 {um) convite ao abrigo do Acordo Quadro n.2 1/2018, celebrado entre a OTLIS, cuja titularidade se transmitiu para a TML (ao abrigo do Decreto-Lei n.2
1212019 de 22 de agosto), e as cocontratantes, nos termos do disposto no artigo 259.2 do CCP, ja concluido.
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b) Identificaciio das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado

Em 2021 ndo se verificaram transagdes que tenham ocorrido sem respeitar as condigGes, procedimentos e regras de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagcdes com a empresa que representem mois de 5% dos fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1
milhdo de Euros)

Em 2021 ndo se verificaram transacBes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo
de Euros).

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONGMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Este ponto encontra-se desenvolvido no capitulo |1 — Missdo, Objetivos e Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A TML seguiu, ao longo do primeiro ano de atividade, um modelo de gestdo alinhado com a visdo e estratégia da AML, assumindo um papel preponderante
na promogio de politicas que tenham um efeito indutor de mudangas comportamentais e de estimulos de novas praticas na drea da mobilidade e transportes.
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Assim, as atividades previstas no Plano de Atividade e Orgamento em vigor em 2021 e que foram desenvolvidas pela TML durante este exercicio encontram-
se subordinadas as seguintes orientacBes estratégicas que visam contribuir para a sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e ambiental:

Orientacdes Estratégicas (“OE"): Dominio

Econdmico Social Ambiental

Afirmar a mobilidade como um direito que contribua para a evolugao dos padries
de vida da AML

Atender ao papel central das politicas publicas de mobilidade em matéria de
desenvolvimento econdmico, seja no garante do acesso com qualidade e fiabilidade X X -
aos postos de trabalho, seja nas dindmicas de turismo e lazer

Responder ativamente a agenda climdtica, particularmente no contributo para a
reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa

Contribuir de forma consistente para uma politica de ordenamento do territorio que
fomente a coesdo territorial da AML, particularmente desempenhando um papel
ativo no acompanhamento dos investimentos previstos no Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, Plano Macional de Investimentos e Portugal 2030

Prosseguir com o conjunto de desenvolvimentos tecnologicos de bilhética, de
informacdo ao publico, de gestdo das atuais AutorizagBes Provisorias e de
preparacdo para a operacionalizagdo do contrato de servigo pablico rodoviario, X X -
executados até agui pela AML, alargando progressivamente a novos sistemas e
servicos de transporte e mobilidade
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
A TML deu cumprimento a missio e aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma a assegurar a sustentabilidade da empresa nas suas vdrias vertentes.

a) Definicio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigco publico prestado, designadamente no
dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE)

A missdo da TML estd, por natureza, associada aos principios fundamentais de responsabilidade social, estando comprometida em colocar as pessoas no
centro das politicas publicas, o servico que lhes é prestado, a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, dos seus nucleos populacionais, procurando reduzir
assimetrias territoriais, econémicas e sociais, garantindo a todos uma acessibilidade financeira e geografica ao transporte coletivo.

b)  Definiciio de politicas adotadas para a promogéio da protecio ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdve! (vide artigo 49.2 do RISPE)

0 desenvolvimento sustentédvel pode ser definido como um modelo de desenvolvimento que "responda as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade de as geragBes futuras darem resposta as suas proprias necessidades”. Neste sentido, a empresa procura responder ao desafio de contribuir para
um desenvolvimento sustentavel, assente nos trés pilares ja referidos anteriormente (econémico, ambiental e social), através de uma gestio sustentavel.

A politica de gestdo referida no ponto 3.a) estabelece um compromisso com a melhoria do desempenho ambiental da organizacdo. Para tal, é efetuada a
gestdo dos impactos das atividades da empresa, identificando e avaliando os aspetos e impactos ambientais, implementando medidas de forma a eliminar
ou minimizar os aspetos ambientais negativos significativos e a maximizar os aspetos ambientais positivos, com vista a assegurar a protecdo do ambiente,
incluindo a prevengdo da poluigdo e o uso sustentavel de recursos.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial, a TML rege-se por um conjunto de principios estruturantes, que serdo vertidos no cédigo de
ética e conduta, em preparagao:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

¢ Conduta ética;

e Cumprimento da lei e da outra regulamentagdo aplicavel a atividade;

e Respeito pelas convencdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
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e Respeito pelas partes interessadas;

s Responsabilizacdo;

s Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

» Integracdo dos aspetos da responsabilidade social no sistema de gestdo integrado;
o Transparéncia em todas as relagdes internas e externas;

e Promocdo daigualdade de oportunidades.

¢)  Adogdo de planos de iguoldode tendentes o ofcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacdes e a permitir a concilingdo entre o vida pessoal, familiar e profissional {vide n.¢ 2 do artigo 50.2 do RISPE)

Aigualdade de género, no que respeita ao acesso as carreiras existentes, bem como nos processos de recrutamento, a par da ndo discriminagdo de ideologia,
religifio, raca, ou faixa etdria, sdo principios de bom governo, que a TML integra na defini¢do da sua estratégia e na sua atuagdo.

O estabelecimento e implementacio do Plano para a Igualdade de Género na TML, em 2021, pressupde a existéncia de a¢fes que ambicionem introduzir
mudangas organizacionais no &mbito da igualdade, no sentido de colmatar os desequilibrios que possam existir e contribuindo para uma sociedade igualitaria,
assim como aposta simultaneamente na melhoria das condiges de trabalho e na valorizagdo do capital humano.

Desta forma, a TML, enquanto empresa do universo plblico, assume como parte da sua missdo a promogao da igualdade de direitos e liberdades para todos
e para todas e a igual oportunidade e participagdo na vida profissional, independentemente do género, num compromisso claro com a promogao da igualdade
profissional e com o fim de todos os processos discriminatdrios, reconhecendo e valorizando todos os nossos trabalhadores e trabalhadoras, atuais ou futuros.

A pandemia da COVID-19, trouxe um conjunto de desafios & TML, que exigiram maior atencdo, nomeadamente, ao nivel da conciliagdo entre a vida pessoal
e a vida profissional e o respeito entre as partes. Com uma conjuntura desafiante, a empresa, em todos os niveis de atuagdo, continuou a garantir os 10
Principios da “Global Compact”, ndo se tendo verificado queixas relativas a direitos humanos, ou registo de casos de discriminacgdo, tendo sido garantidas as
premissas ao nivel das praticas laborais, da protecdo ambiental e em matéria de anticorrupgao.
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dl  Referéncia o medidas concretos no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.€ 19/2012, de 23 de fevereiro e & elaboragdio do relatdrio a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo

O Plano de Acfo para a lgualdade de Género da TML incorpora um conjunto de medidas, em varios eixos de interven¢do, designadamente:
e Referir e clarificar explicitamente a igualdade de género como um principio da TML, nos documentos estratégicos;
e Redigir o Codigo de Boa conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho;
» Sensibilizar para a utilizagdo de linguagem inclusiva;

¢ Diligenciar a realizagdo e frequéncia de formagdes dirigidas a tematica da igualdade.

e) Identificaciio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientodas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do oumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.€ 1 do artigo 50.2 RISPE)

A TML, ao nivel da gestdo dos recursos humanos, no ano em andlise e tendo presente a conjuntura muito particular que o pais viveu, teve de adotar
ferramentas formativas que garantissem a seguranga dos trabalhadores, mas que n3o colocassem em causa a atividade planeada.

Nesse sentido, deu-se inicio aos projetos formativos, sempre que possivel num formato e-fearning, que visam contribuir para o aumento das competéncias
dos trabalhadores, sua valorizacdo e motivagdo, em linha com o Plano de Formagdo aprovado.

11 Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi solvaguardado a competitividode da empresa,
designadamente pela via de investigaciio, inovagdo, desenvolvimento e do integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2
do RISPE). Referéncio ao plano de acdo para o futuro e as medidas de criagdo de vafor paro o acionista {oumento da produtividade, orientagdo para o cliente,
reducfio da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdomicos e sociais das atividades, etc.)

A TML esta consciente da importdncia de manter uma atividade consequente de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e integracdo de novas tecnologias
que assegure a melhoria continua e salvaguarda da competitividade da empresa.
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No ano transato, a atividade da TML foi marcada pela implementacdo de um ambicioso plano de investimentos em capacitagdo tecnoldgica. Constitui um
elemento estruturante, para a atividade e cumprimento dos objetivos da TML, dotar-se de um sistema tecnoldgico robusto e integrado que a habilite e a
cologue num nivel de exceléncia para:

a) O suporte as fungdes de autoridade de transporte e a melhoria e qualificagdo dos transportes publicos monitorizando os servigos, determinando os
indicadores de qualidade, dispondo de mecanismos de fiscalizacdo;

b) © desempenho de fungBes enquanto entidade gestora do sistema tarifério integrado de todos os modos e operadores de servigco publico de
transporte regular de passageiros e de entidade gestora do sistema de bilhética da AML;

¢) A garantia das obrigacBes e prossecuciio dos objetivos enguanto entidade contratante do servigo de transporte puablico rodovidrio de passageiros;
d) A promogdo e disponibilizagdo de servicos ao passageiro;

e) A criacdo de condigdes para um ambiente inovador de prestagdo de servigos de mobilidade e desenvolvimento de potenciais solugdes de modelo
de negocio associados a providers distintos.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

: I Verificacio do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e prética de governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE),
através da identificagdo das medidas tomadas no &mbito dessas orientagGes. Para cada recomendacdo devera ser incluida:

a) Informacdo gue permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdio para o ponto do relatério onde a questdo € desenvolvida (capitul,
subcapitulo, secciio e pdging).

A TML manteve a sua forma de funcionamento no que ao cumprimento dos principios do bom governo respeita, pautando-se por uma postura correta e
séria, conforme se demonstra através do presente relatério, bem como no cumprimento da missdo e dos objetivos que lhe estdo determinados, nas diversas
vertentes.

O quadro seguinte sintetiza o grau de cumprimento dos principios definidos no RISPE.

71



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021
TML — TRANSPORTES METROPOLITANOS DE LISBOA, E.M.T., S.A.

Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes legais

Relatdrio do Governo Societario

Identificagdo

Divulgagao

S

N

S

Pagina

Observacoes

I. Sintese {Sumario Executivo)

Il. Miss3o, objetivos e politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 432 do RISPE)

Indicagdo de politicas e linhas de agao desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.2 do RISPE)

10

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
3; atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e
financeiros

13

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios verificados e
das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

13

5. Indicacdao dos fatores criticos de sucesso que dependem os resultados da empresa

15

Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
6. orientacdes especificas a cada empresa, aos ohjetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo plblico a prestar pela empresa (vide n.2 4 do
artigo 39.2 do RISPE)

15

Ill. Estrutura de capital
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Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatuario ou capital
social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
1. indicagdo das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e X - X 16 -
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo
44.2 do RISPE)
2. Identificacdo de eventuais limitagGes a titularidade efou transmissibilidade das acoes X - X 16 -
3 Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da ¥ X 16
empresa e possam conduzir a eventuais restricoes

IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) efou coletivas (empresa) que direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicacao
1. detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da X - X 17 -
causa de imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE)

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo
2. em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 X - X 17 -
do artigo 44.2 do RISPE)

Indicacdo do nimero de acBes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de
3. administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do X - X 18 -
CSC
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4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de X X 18
" | participaches e a empresa
V. Orgios Sociais e Comisstes
1. Modelo de Governo
a) Identificagdo do modelo de governo adotado X - X 19 -
2. Assembleia Geral
Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com
a) identificacdo dos cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato X X 19
{data de inicio e fim). Caso tenho ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
Identificacdo das deliberac@es acionistas que, por imposicao estatudria, s6 podem ser
b) tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo X - X 20 =
dessas maiorias
3. Administrac3o e supervisdo
Indicagdo das regras estatuarias sobre os procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
a) |substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo do X - X 20 -
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo
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Relatdrio do Governo Societario

Identificacdo

Divulgacdo

5

S

N

Observacbes

b)

Caracterizacdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com
indicacdo do nimero estatuario minimo e maximo de membros, duracdo estatuaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o gue entrou)

20

Distingdio dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE)

21

d)

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos (ltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2
1 do artigo 44.2 do RISPE)

21

e)

Evidéncias da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do oérgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecio-Geral de Finangas (IGF), de guaisquer participagdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RISPE)

24
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Divulgacdo

5 N

3

N

Pagina

Observacoes

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas

24

gl

5

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os vdrios Grgdos sociais, comissdes efou departamentos da
empresa, incluindo informagdo sobre delegagbes de competéncias, em particular no que
se refere a delegacio da administracao guotidiana da empresa

24

h)

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisio e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

27

Mumeros de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

28

i

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daquele 6rgdo no decurso do exercicio

29

k)

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para avaliagao de desempenho
dos mesmos

29

Comissdes existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
|dentificacdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

29

4, Fiscalizacao
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Relatério do Governo Societério

Identificacao

Divulgacdo

S N

S

Observacbes

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo
para as Matérias Financeiras

29

b)

Composicio, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatuarioc minimo e maximo de
membros, duragdo estatudria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos {0 que saiu e o que entrou)

30

Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgédo
de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Oltimos 5 anos

30

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratacio de servigos adicionais ao auditor externo

30

Outras funcdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

30

Identificacio, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss3o de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do
CSC

30
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Divulgagdo

5

N

S

N
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Observacoes

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel

31

Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

31

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daguele drgdo no decurso do exercicio

31

5. Revisor Oficial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM]), caso
aplicavel, e dos sdcios ROC que representam e indicagdo do ndmero de anos em que o
ROC exerce funcfes consecutivamente junto da empresa efou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos (o gue saiu e o gue entrou)

31

b)

Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente em que o ROC presta servigos a
empresa

31

c)

Indicagdo do numero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungGes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em
que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio, bem assim como a renumeracdo relativa ao ano em referéncia

32
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Identificacdo

Divulgacao

s N

5

Pagina

Observagdes

d)

Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa efou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel

32

6. Conselho Consultivo

a)

Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndmero estatuario
minimo e maximo de membros, duracdo estatudria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em que reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

33

7. Auditor Externo

Identificacio do auditor externo designado e do socic ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetive numero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do nimero de anos em gue o auditor externo e o respetivo socio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente
junto da empresa efou do grupo, bem assim como a renumeracao relativa ao ano em
referéncia

34

b)

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
s6cio ROC gue o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do
drgdo pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade e com que essa avaliacdo € feita

34
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Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
) para a empresa efou para empresas gue com ela se encontrem em relagdo de dominio, X X 31
bem como a indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratacdo de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratagao
VI. Organizag3o Interna
1. Estatutos e comunicagoes
a) Indicacdo das regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da empresa X - X 34 -
b) Caracterizacdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na X X 35
empresa
4 Indicacdo das politicas antifraude adotas e identificacdo de ferramentas existentes com x ¥ 3c
vista a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional
2. Controlo interno e gestdo de riscos
Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a) a dimensédo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus X - X 36 -
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)
Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
b} pela implementacio de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e X - X 36 -
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
c) transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das X - X 36 -
principais medidas adotadas
d) Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia % % 7
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa
&) Indicacgo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de X X 37
riscos
f Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, X X 18
operacionais e juridicos) a que a empresa se expdes no exercicio da atividade
) Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e X X 18
e mitigagdo de riscos
h) Identificacio dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na % ¥ ag
empresa relativamente ac processo de divulgagdo de informacao financeira
3. Regulamentos e codigos
Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a) a empresa estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e X X 39
de maior importancia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta
b) Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da (ltima atualizacdo que X ; X 52 L
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
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Divulgacdo

S N

5

Pagina

Observacoes

encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como € efetuada a
sua divulgacdo juntos dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mencao relativa
ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo juntos dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabelece alguma relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do
RISPE)

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragtes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos (e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima
atualizagdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagao em
vigor, relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elabora¢do do Relatdrio Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2, da Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatoric Anual de
Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RISPE)

53

D. Deveres especiais de informagdo

a)

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i} do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

53
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) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras " - 53

empresas, mMesmo Nos Casos em que assumam organizagao de grupo;
b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao " X 53

de medidas de corregao aplicadas ou aplicar
0 Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de X X =3

investimentos e as fontes de financiamento
d) |Orcamento anual e plurianual X - X 53 -
e) | Documentos anuais de prestacdo de contas X - X 53 -
f Relatdrios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados dos relatdrios do drgao X X 53

de fiscalizagao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que

a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar

anualmente ao titular da funcdo acionista e ao plblico em geral sobre o0 modo como foi

prosseguida sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
b) |cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os X - X 54 -

termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua

competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da

inovacdo e da integracdo de novas tecnologias do processo produtivo (vide n.2 1 do

artigo 45.2 do RISPE)
5. Sitio de Internet
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a) Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a X X e
empresa (vide artigo 53.2 do RISPE):
a) |Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC X - X 55 -
a) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes X - X 55 -
8) Titulares dos drgdos sociais e outros drgdos estatudrios e respetivos elementos X X 55
curriculares, bem como as respetivas renumeragoes e outros beneficios
a) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais X o X 55 =
2) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da . X st
prestacdo de servico publico
a) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos X X =
ultimos trés exercicios
6. Prestacdo de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral
Referéncia ao contrato celebrado com a empresa pliblica que tenha confiado a empresa
a) a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a renumeragao X - X 56 -
dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE)
Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel| pelo
b) | respetivo setor de atividade (vide n.2 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE), das quais deverdo | X = X 57 =
constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
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caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais, Parametros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do
Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes

VIl

Renumeracbes

1. Competéncia para a determinacao

a)

2

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da renumeracdo dos Orgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da empresa

57

b)

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias e
a empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2
do RISPE)

58

Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administragdo do que dispGe o artigo 51.2 do RISPE, isto €, de que
se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

58

2. Comissdo de fixacdo de renumeragoes

a)

Composicdo da comissdo de fixagdo de renumeragBes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

58

3. Estrutura das renumeracoes
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Relatorio do Governo Societario

Identificacao

Divulgacio

5 N

5

N

Pagina

Observacoes

a)

Descrigdo da politica de renumeragdo dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizagdo

x =

X

58

b)

Informagdo sobre o modo como a renumeragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de administracdo com os objetivos de
longo prazo da empresa

60

Informacio sobre o modo como a renumeracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da empresa

18]

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da renumeragao,
com mengdo do periodo do diferimento

60

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para
efeitos de atribuicgo de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada os
administrados e data em gue foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

61

4. Divulgacdo das renumeracdes

a)

Indicacdo do montante anual da renumeracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgio de administracdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo renumeragdo fixa e varidgvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes
componentes que |he deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatorio
onde ja conste esta informacdo

61

b)

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de
grupo gue se encontrem sujeitas a um dominio comum

63
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Identificagdo Divulgacdo Pdgina | Observagoes
Relatorio do Governo Societario
S N s N
Indicacdo da renumeragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de
c) pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios efou participagdo X - X 63 -
nos lucros foram concedidos
d) Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos X X 64
relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio
Indicacdo do montante anual da renumeragdo auferida, de forma agregada e individual,
e) |pelos membros do érgdo de administragdo da empresa, podendo ser feita remissdo para X - X 64 -
ponto do relatério onde ja conste esta informacao.
f Indicaciio da renumeragdo no ano de referéncia dos membros da mesa Assembleia X X 64
Geral.
VIIl. Transagdes com partes relacionadas e outras
Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
1. transacdes com partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a X - X 64 -
controlo no ano de referéncia
2. Informacgdo sobre outras transagdes X - X 65 -
) Procedimentos adotados em matéria de locagdo, aquisicdo de bens e servicos e . % =
empreitadas de obra publica
b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado X - X 66 =
) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa gue representem mais de 5% dos ¥ X 66
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de Euros)
IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X - X 66 -
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Relatdrio do Governo Societario

Identificagdo

Divulgacao

S N

5

Pagina

Observacoes

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

66

Forma de cumprimentos dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

68

a)

Defini¢do de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE)

68

b)

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE)

68

c)

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo
50.2 do RISPE)

69

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de
23 de fevereiro e a elaboracio do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de mar¢o

70

e)

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as gquais devem
ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide
n.2 1 do artigo 50.2 do RIJSPE)

70

Informacio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de

70
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Relatdrio do Governo Societdrio

Identificacdo

Divulgacdo

5 N

S

N

Pagina

Observacoes

investigagdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE9. Referéncia ao plano de agdo
para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.}

X. Avaliagio do Governo Societdrio

Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE}, através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacdo devera ser
incluida:

71

a)

Informacdo gue permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e

pagina)

71

b)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacdo

Outras informacgdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas

89
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b) Em caso de niio cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdio para essa ocorréncia e identificocdo de eventual mecanismo alternativo adotado
pela empresa para efeitos de prossecugio do mesmo objetivo da recomendagdo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de
bom governo das empresas do Setor Plblico Empresarial.

c) Outras informacdes: o empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos an teriores,
sejam relevantes paro o compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas

Nao aplicavel.
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Anexos do Relatdrio do Governo Societario
Anexo | — Painel de Indicadores do Plano de Atividades e Orcamento de 2021

Balanco ativo, capital préprio e passivo

2021 2021

Arive nio comente:
Saivos fieos tangiveds 1656531 1657299
[Progeiedades de investimenta a o
Goodwill 4553528 4575480
Atiwos INtEngivels 24864551 2458E8S
Atiens biolGgioos a (s}
Pericipagoes financeiras - méroda da equivaiéncia pasrimanial a o
Owirps imrerimentos financainos 4500 s
Crédinos a raceber a ]
Ariwos por Impostes diferides 47516 sgpas
Atrwo nio corrente BFIFTET 8T43932

Ativo coarente:

Imencarios 92023 168525
Ativens biologicos a =]
Cligntes 122515 115882
Esrado e cutros antes publicos 325050 33ITEE3S
Capitsl sobacritn & nEa raalizada a Qa
‘Quaros créditos s recsbsar 55105 55108
Diferimantos 1] a
Arhwosfinancesos datidos pars nagaciagio a =]
‘Cuwiros Avhvas financesnes a Q
Atiwes n3o correntes detidos para werds a Q
Caixs 2 dapdsitns bancarios 211093800 2111652568
Aliwo conente 21715603 21840347

Toral do Atwo 30443 360 30550:273
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BALAMCT IRTHWICHIAL

CAPITAL PROPRID EPASSIVD — —

Capital propric
Capital subscrita 25000000 25000000
Rasanas kegais a o
TRATET TEIRIVET Lo o
FBesultados transaadas a ]
Ajustamartos ¢ Duras vasizghas no capital progsio 1414542 1414842
TH 414 842 26414842
Fesultade liquido do peticda 74328 52996

Totak da capital proprio

Pasiwvo

Passimo ndo conente:

Financiamantos obtidos =] a

Passkvos por imposcos difaridoz a a
Passiwo o corrente [ o

Pasiivo cornente:

Fornecedores 356314 360110

Estado & cutros entes pdblicos 54333 65538

Financizsmentos abtidas a a

Qutras diwidas a pags” 3491834 3451534

Diferimenics 106 545 194738

Outras passieos financeiros o

o capital progae & da padsng
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Demonstracdo de resultados

DEMONSTRACAD INDIVIDUAL DOS RESLULTADOS POR NATUREZAS

PAD
REHDIMENTOS E GASTOS

2023 2021
Wendas e servigos prestados 3542 480 1725151
Subsidios 3 exploragdo Z 530000 3530000
Vanisgdo nos invantarios da produgdo o 4]
Trabalhos pars s propria entidade Q @
Custodas mercadories vendidas & das maténias consumidas 1218913) 12BO S55)
Fornecimantos & Senigos Xternos |3 164 850) |2 533 336)
Gastos com o passoal (1927 293) |2 220 685)
Qutras randimentos 29358 28333
Qutros gastos 124 885) |24 3886}
R de depreciagies, gastos de financiamento & impostos T46 130 815 127
Gastos/reversdes de depraciacso 2 de amortizacdo 1732 126) (735575
Imparidads de investimentos depreciaweis/smortizéveis |perdas/reversd v] o
Resultado operacional fantes de gastos de fi i e imp ] 14 004 80552
Jurgs & rendimentes similares obridos 1] a
Juros = gastos similares suporados o o
Resultado antes de impostos 14 004 20552
Impesto difarido 478315 25023
Imposto sobre o rendimenta do pericdo (54 383} (59 528}

Resultado liquido do perioda
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Demonstragdes financeiras

A. Vendas e prestagdes de servigos / Gastos totals PAOD 2021
Vendas  Prestagdes de Servigo 2.725.191 3.403.915 [678.726) -20%:
Gastos Totais 6.254.036 5.084.178 1.169.859 23%
Récio 43,6% 67,05
Valor de referéncia minimo 50,0%: 50,0%
B. Subsidios a exploragao [ Receitas totais
Subsidics & Exploragdo 3.580.000 1.650.000 1.930.000 117%
Receitas Totais 6.334.589 5117.281 1.216.608 24%
Racio 56,5% 32,2%
Valor de referéncia maximo 50,0% 50,0%
€. Resultado operacional subtraido ao mesmeo o valor correspondente &s amortizagdes & as depreciagdes
Resultado Operacional 80.552 33.803 46.749 138%
Amortizacies e depraciacdes 734.575 582.765 141.810 24%
Indicador 815.127 626.568
\falor de referéncia minimo 0 1]
D. Resultado Liquido
Indicador 58.996 28.952
Valor de referéncia minimao o 0
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Variacdo Variagdo
A.Indicadores de RH PAO 2021 rme..m %,HE
M.2 de efetivos Un. 56 50 6 12%
Massa salarial €M 2,2 | a 6%
B. Situagao patrimonial
Total do ativo £mM 30,6 57.6 (27) -47%
Capital proprio €M 26,5 25,1 1 5%
Total do passive €M 4,1 32,5 [28) -87%
C. Indicadores de estrutura
Autonomia financeira % 86,5% 43,6% 0,43 59%
Solvabilidade % 743,1% 177,2% 5,66 319%
D. Indicadores financeiros
Volume de negdcio £M 2,7 3.4 {0, 70) -21%
EBITDA £M 0,8 0,6 0,22 36%
Rendimentos operacionais £M 6,3 51 1,20 24%
Gastos operacionals €M 6,3 5.1 1,17 23%
Gastos operacionais por passageiro € - 0,04 0,04 1005
Taxa de cobertura dos gastos operaci % 100,7% 100,3% 0,0 0%
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Anexo |l — Procedimentos de contratacdo publica em 2021

Concurso Piblicos

Valor da
N.2 Contrato . - Ao
i Designagdo adjudicacdo
{Procedimento)
(sf1va)
21/2021 Aquisicdo de Sistema de Gestdo de Clientes na area metropolitana de Lisboa 374.000 Euros

Consultas Prévias

Valor da
Mi%eontrato Designacio adjudicacdo
Procedi to
[ imento) (s/IVA)
02/2021 Aquisicdo de equipamento e material informatico, com suporte técnico e seguro para 2021 74.938 Euros
Aquisicdo de servicos de assessoria técnica especializada no acompanhamento da execugdo da operagdo da
05/2021 “plataforma de Gestiio de Bilhética Integrada e de Informagdo ao Publico” codigo Lisboa-08-1406-FEDER-000100, com RO Eiton
apoio/financiamento do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020 (PO2020), e no desenvolvimento de )
solugdes que visem complementar esta plataforma integrada
09/2021 bn:wm.ﬂmo de servicos nm..mmmm:qc_mm_.:mﬂn de software nﬁ.:..,_ :ocmm.m::n._osmzn_mmmm para acautelar a expansdo da rede 60.839 Euros
de quiosques de producdo de cartdes na hora, para um sistema existente propriedade da TML
Aquisicdo do desenvolvimento e fornecimento de software de Plataforma de Gestdo Documental, compreendendo o
10/2021 respetivo licenciamento perpétuo e servigos conexos de instalagdo, manutengdo, suporte técnico (Helpdesk) e 27.875 Euros
formacao
14/2021 Aquisicdo de 3.287 SAMs (Secure Application Modules) sem chave 67.444 Euros
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Valor da
.2 Contrato . A o 1T
(Procedimento) Designagdo adjudicacao
{sflva)
26/2021 Aquisicdo de servigos de Cloud 31.364 Euros
28/2021 Aquisicao de servigos de manutencdo operacional de 24 (vinte e quatro) quiosques “Ponto navegante®" propriedade 24.990 Euros
da TML
32/2021 Aquisicdo de servigos de suporte de aplicagbes 54.574 Euros

Ajustes Diretos

Valor da
N.2 Contrato \ - T
(Procedimento) Designagdo adjudicacdo
e (s/IVA)

S/N Subscricao de seguro de acidentes de trabalho para 2021 12.531 Euros
Aquisicdo de servicos de assessoria financeira para a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo da

(AD01) 19.500 Euros
TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A.

(ADO3) Aguisicdo de servigos de desenvolvimento da arquitetura de marca e identidade do sistema navegante® 19.900 Euros
Aquisicdo de servigos de design e concegdo grafica do novo fardamento dos colaboradores dos operadores no ambito

01/2021 dos Contratos para aquisicdo do servico publico de transporte rodoviario de passageiros na area metropolitana de 19.900 Euros
Lisboa
Aquisicdo de servicos de elaboracio de projeto de arquitetura, eletricidade e infraestruturas de telecomunicacdes em

03/2021 edificios (ITED), em sede de projeto de execucdo para a remodelacdo de dois pisos do edificio sito na Rua Cruz de Santa 11.844 Euros
Apoldnia, 23, 25 e 25-A, 1100-187 Lisboa
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Valor da

N Cont D Designacdo m&:H“mﬂmo

Procedimento

(Broc ) (s/IVA)

062021 Aquisicdo de servicos de design e concecdo do website da TML — Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. 18.900 Euros

07/2021 Aquisicdo de servigos de assessoria juridica especializada a TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., 5.A. 40.000 Eiiros
no dmbito do servico puiblico de transporte rodovidrio de passageiros (ao abrigo do artigo 27.2, n.2 1, alinea b} do CCP) 3

08/2021 bn:_m_mmo. de servicos de concecdo e produgdo de videos, com vista a divulgacdo das marcas TML, CARRIS| 16.900 Euros
Metropolitana e navegante®
Aquisicio de servicos de consultoria estratégica financeira a TML - Transportes Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A.

11/2021 B ISR o LD e i 9.950 Euros
no ambito do servico publico de transporte rodovidrio de passageiros

12/2021 Aquisicdo de servigos de seguranca informatica 19.500 Euros
Aquisicdo icos de manutenca racional d i es de emissdo de cartd opriedad TML bri

13/2021 nc_m_mm de servig ; m::.. cdo ope e quiosques ssao de cartdes propriedade da (ao abrigo 27,697 Euros
do artigo 24.9, n.2 1, alinea e}, ii), do CCP)

15/2011 Aquisicdo de servicos bancarios para exploracdo de terminais de pagamento automatico 14.022 Euros

16/2021 _pn_.__zmﬁmw de fitas para a impressdo de cartdes Lisboa VIVA dos Quiosques de Personalizacdo e Carregamento de 12°155 Euros
cartoes Lisboa VIVA

17/2021 Aquisicio de equipamentos de estacionamento e reparacao de bicicletas 16.853 Euros

18/2021 bn....wmmmmn de mmEmmom de _,_mmzmmﬂmo de cerimdnia das chaves de seguranca utilizadas nos cartdes e sistemas da TML e 10520 Eiiros
emissdo de novos “master” SAM

19/2021 Aquisicdo de servigos de Encarregado de Protecdo de Dados 8.550 Euros
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N.2 Contrato . - ,.H.m.n..q n_m.
(Procedimento) Designagao adjudicacao
(s/IVA)

Aquisicdo de servigos de assessoria, gestao, fiscalizagdo e coordenacdo de seguranca em obra da empreitada de obra

20/2021 pablica de remodelacdo dos pisos 0 - R/C e 1 do edificio Mascarenhas, localizado na Rua Cruz de Santa Apolonia n.* 12.000 Euros
23,25 e 25-A, em Lisboa

22/2021 Aquisicdo de servicos de recrutamento especializado 19.990 Euros

23/2021 Aquisicdo de servicos de apoio técnico contabilistico e financeiro 17.400 Euros

24/2021 Aquisicdo de servigos de formagdo em linguas estrangeiras 7.920 Euros
Aquisicio de servicos de investigacdo e desenvolvimento para a realizacdo do projeto “Rede ciclavel metropolitana —

25/2021 quisicio ;ﬁ igacdo e : eseny p redlr cd projeto i politana S e
Estudo, modelacdo e ferramenta de apoio ao planeamento e decisdo

27/2021 Renovacdo servigos de Encarregado de Protegdo de Dados 8.550 Euros

29/2021 Subscricdo de seguro de acidentes de trabalho para 2022 14.000 Euros

30/2021 rjcmmmnmu de servicos de suporte técnico, manutengdo corretiva, adaptativa e evolutiva e ainda consultoria ao ERP 15,800 Euros
Primavera

31/2021 Aguisicdo de servigos de assessoria juridica especializada {ao abrigo do artigo 27.2, n.2 1, alinea b), do CCP) 74.900 Euros

33/2021 Subscricdo de seguro de sadde para 2022 10.418 Euros
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Ajustes Diretos Simplificados (agrupados por ribrica)

Rubrica

Valor da
adjudicagdo
(s/IVA)

Servigos especializados

30.435 Euros

Publicidade e comunicagdo

50.723 Euros

Conservagdo e manutencdo

329 Euros

Equipamentos, material, ferramentas e utensilios

10.681 Euros

Outras despesas 2.874 Euros
Higiene e limpeza 523 Euros
Viagens e representacao institucional 5.059 Euros
Seguros 6.489 Euros
Outros custos com o pessoal 4961 Euros
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